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一、部门基本情况

（一）部门职能。

1.机构设置：南雄市珠玑镇人民政府内设机构 9 个。





2.人员构成：南雄市珠玑镇人民政府经机构管理部门核

定编制人数为 97 人，其中：行政编制 68 人，事业编制 29

人。在职在岗人数 83 人，其中：行政人员 59 人，事业人员

24 人。退休人员 42 人。

3.单位主要职责：

（1）宣传贯彻落实党和国家各项方针政策和法律法规，



执行上级的决议、决定。研究决定本乡镇经济建设、政治建

设、文化建设、社会建设、生态文明建设和党的建设等方面

的重大问题。

（2）落实基层党建工作责任制，加强基层党组织建设

和党员队伍建设。落实全面从严治党主体责任和意识形态工

作责任，加强基层党风廉政建设，维护和执行党的纪律。

（3）统筹制定并组织实施区域发展重大决策和建设规

划，拟订并组织实施经济和产业发展规划和年度计划，深入

实施乡村振兴战略，组织开展生态环境保护、自然资源、市

场监督管理和安全生产、自然灾害等应急管理相关工作。

（4）统筹负责辖区公共服务工作，推进便民服务平台

标准化建设。组织实施公共服务、党群服务、社会事务、政

务服务等工作。

（5）统筹负责辖区综合治理工作，加强社会主义民主

法治建设，组织开展社会治安综合治理、维护社会稳定、反

邪教和平安建设、法治建设等有关工作。

（6）统筹负责辖区综合行政执法工作,按权限负责相关

领域执法工作。整合辖区相关执法力量和资源，开展综合行

政执法。

（7）完善党领导下的基层社会治理体系，提高基层自

治水平。健全社区管理和服务机制，推行网格化管理和服务。

（8）动员辖区内各类单位、社会组织和村（居）民等

社会力量参与社会治理，引导辖区单位履行社会责任，整合

区域内各种社会力量为辖区发展服务。



（9）编制及执行本乡镇财政预决算计划，负责镇本级

财务、审计以及集体资产管理工作，指导监督村（居）财务

和资产管理工作。

（10）按照干部管理权限，负责干部的培育、选拔、管

理和使用工作。做好人才服务和引进工作。

（11）完成市委、市政府交办的其他任务。

（二）年度总体工作和重点工作任务。

年度总体任务：着力改善我镇基础设施建设，加大农业

发展步伐，推进我镇社会事业快速发展，改善民生，提高群

众生活水平。

重点工作任务：全力以赴开展珠玑镇圩镇网格化综合管

理，加强国土空间总体规划；持之以恒打好污染防治攻坚战，

扎实做好大气污染防治；统筹推进美丽圩镇“七个一”建设；

做好风貌改造提升镇村颜值。深入实施农村人居环境整治提

升行动，强化农房管控、乡村风貌提升，稳步推进厕所革命，

突出做好“四好农村路”、生活污水治理、“三线”改造等

工程；以典型引领推进和美乡村建设。珠玑镇狠抓典型村培

育工作，对标对表典型村评价办法，做好统筹规划，不断壮

大村集体经济收入等。

（三）部门整体支出绩效目标。

保障南雄市珠玑镇人民政府各项工作正常运行，保障干

部职工工资福利待遇。



（四）部门整体支出情况。

2025 年本单位年初预算数为 2662.38 万元，其中：一般

公共预算财政拨款 2642.38 万元，政府性基金预算财政拨款

20 万元。其中，基本支出 1626.27 万元（人员经费 1466.02

万元，公用经费 160.25 万元），项目支出 986.11 万元。

2025 年本单位年末决算数为 4275.95 万元，其中：一般

公共预算财政拨款 3956.80 万元，政府性基金预算财政拨款

319.14 万元。其中，基本支出 1730.07 万元（人员经费

1585.70 万元，公用经费 144.37 万元），项目支出 2545.88

万元。

二、绩效自评情况

（一）预算执行情况。

2025 年，我镇财政工作在镇党委的正确领导下，认真贯

彻落实市财政工作会议精神，坚持稳中求进的总基调，积极

适应新常态，统筹财力保重点，深化改革强管理，重点支出

得到较好保障，预算执行情况总体良好，有力地促进了镇域

经济和社会各项事业的稳定健康发展。

2025 年，全镇累计完成财政总收入 4275.95 万元，比上

年增收 665.83 万元，增长 18.44%。其中：一般公共预算财

政拨款收入完成 3956.80 万元，为年初预算数的 149.74%，

比上年增收 1052.46 万元，增长 36.24%；政府性基金预算财

政拨款收入完成 319.14 万元，比上年减少 386.63 万元，减



少 54.78%。

（二）部门整体支出目标实现程度及使用绩效。

1.经济性分析：一是预算配置方面，我镇 2025 年“三

公经费”预算总额较上年未增加，同时，财政供养人员控制

在预算编制以内，从源头严格控制和降低了行政成本。二是

预算执行方面，严格落实《预算法》和预算管理相关规定，

各项支出按照批准的预算审核列支，严格控制在预算额度内

使用，支出的范围和标准符合相关规定。支出主要用于保障

单位正常运转、完成日常工作任务而发生的支出。三是预算

管理方面，部门整体支出能有效按照预算要求执行，预算支

出范围合理，预算支出项目细化，资金使用方向明确，管理

合规，且决算工作精细到位，基本体现了部门整体支出情况

的数据统筹性和宏观性。

2.效率性分析：我镇整体支出重点用于项目经费支出，

基本完成了当年计划经费的拨付工作，有效对其实行了监

督，确保了专项经费专款专用。基本支出能遵守各项规章制

度，人员经费安排基本得当，业务工作与项目经费、人员经

费安排配比率良好。

3.效益性分析：珠玑镇雄州古郡舞巨龙非遗巡游贺新春

活动经费、珠玑镇灵潭村红色教育培训基地公益性资产协议

租金等经费的运用，填充红色旅游产业内容，促进当地旅游

发展，同时发展红色研学基地，弘扬红色文化，爱国主义精



神，继承光荣革命传统；周转房修缮改造问题等经费的运用

改善干部职工生活居住条件，有效调动基层干部扎根基层，

干事创业的积极性，提高了干部职工满意度等，实现了最初

的效益目标。

（三）自评结论。

我单位组织开展了 2025 年部门整体支出绩效评价工作，

对 2025 年度财政预算资金进行整体绩效评价，根据设定的

绩效目标，运用合理的评价方法，对预算资金支出经济性、

效率性和效益性等进行客观、公正的评价。我单位对财政专

项资金按专款专用、独立核算、统一支付、严格把关的原则

进行管理。严格执行预算，规范了资金审批和支付程序，提

高了资金的使用效率。根据整体绩效评价指标体系，我单位

自评分数为 97.14 分。

三、存在问题及改进措施。

存在的主要问题：一是全面推进预算绩效管理工作贯彻

不到位，需进一步加强；二是对自身预算绩效管理不到位，

需进一步落实。

针对上述存在的问题及对整体支出管理工作的需要，拟

实施的改进措施如下：一是严格按照预算编制的相关制度和

要求进行预算编制；二是全面编制预算项目，优先保障固定

性的、相对刚性的费用支出项目，进一步提高预算编制的科

学性、严谨性和可控性；三是进一步加强单位内部机构预算



管理意识，确保下拨资金及时有效使用，管理部门开展有效

的使用情况跟踪管理。
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