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一、部门基本情况

（一）部门职能。

1、部门成立时间、职能定位及变化过程

南雄市孔江国家湿地公园管理处设立于2011年 12月 30

日，成立于 2012 年 8 月 13 日，主要负责广东孔江国家湿地

公园的具体建设和管理工作。

其主要职能是：依法对湿地公园自然资源实施保护管

理；负责湿地公园规划编制、建设项目审核；组织开展湿地

恢复、物种保护、湿地植被演替控制技术等科学研究和生态

旅游开发等工作。

2、部门人员机构构成和内控

我管理处为正科级公益一类事业单位，经费按财政补助

一类拨付，内设机构 6 个：综合股、科研宣教股、社区共管

股社区共管股、湿地保护管理站、气象水文水质监测站、湿

地保护管理站、野生动植物监测救护站。核定事业编制 12

人，其中，主任 1 名、副主任 1 名，正股级领导职数 6 名（股

长 3 名，站长 3 名）。2025 年我管理处有工作人员 18 人，其

中在编人员 7 人（副主任 1 名、股长 2 人、站长 1 人、职员

3 人），临聘人员 11 人（巡护员 11 人）。

3、上下级管理机制

根据《关于同意设立南雄市孔江国家湿地公园管理处的

批复》（雄编〔2011〕75 号）精神，设立南雄市孔江国家湿

地公园管理处，为正科级事业单位，隶属市林业局管理。

（二）年度总体工作和重点工作任务。
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坚持保护优先、严格管理、系统治理、科学修复、合理

利用的原则，以湿地生态保护为重点，以实施湿地生态工程

项目为抓手，开展好湿地公园的建设和管理工作，加快中央、

省财政项目资金的的实施，以促进湿地公园的快速发展；积

极宣传和贯彻湿地资源保护和管理的有关法律、法规，不断

提高社区群众和社会公众保护湿地的意识及参与湿地公园

建设的积极性；积极开展专项治理活动，实施好湿地生态修

复工程，确保湿地公园内生物多样性完整和湿地资源的安

全；加大科研监测的投入，培养引进专门人才，加强与科研

机构和院校的合作，提高科研监测水平；不断加强自身建设，

进一步增强管理队伍的凝聚力、战斗力和执行力，确保各项

工作依法依规高效运转。

（三）部门整体支出绩效目标。

目标1：湿地保护率≥100%；

目标2：红火蚁防治面积≥600亩；

目标3：自然教育活动开展次数≥10次；

目标4：购置安装水鸟智能监测点≥4处。

（四）部门整体支出情况。

1、收入支出预算安排情况。

2025 年，我管理处财政拨款年初预算收入支出为 846.71

万元，基本收入支出为 184.93 万元，项目收入支出为 661.78

万元。

2024 年，我管理处财政拨款年初预算收入支出为 818.43

万元，基本收入支出为 213.43 万元，项目收入支出为 605
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万元。

经对比，2025 年预算收入支出比 2024 年度增加了 28.28

万元，主要原因是增加了广东省南雄市孔江国家重要湿地

2025 年湿地保护、科研监测与宣教提升项目资金预算收入支

出。

2、收入支出预算执行情况。

2025 年，我管理处财政拨款总支出为 232.87 万元，基

本收入支出为 162.65 万元，项目收入支出为 70.22 万元。

2024 年，我管理处财政拨款总支出为 475.21 万元，基

本收入支出为 203.50 万元，项目收入支出为 271.71 万元。

经对比，2025 年，我管理处财政拨款总支出比 2024 年

度减少了 242.34 万元，主要原因是本年度项目根据合同进

行实施，尚未建设完工，使得项目支出减少。

二、绩效自评情况

（一）履职效能分析。

1、经济效益：能有效制止湿地盲目和过度利用行为，

引导湿地公园辖区湿地利用走上合理开发、协调发展的轨

道，在保护湿地独特生态环境的前提下，合理利用湿地资源，

发展生态旅游等特色产业，带动周边社区的就业率、增加地

方财政收入。

2、社会效益：一是湿地保护聘用临时管护人员和保洁

员，带动 11 人就业；二是为南雄市生态文明建设树立良好

的形象；三是改善水质，保障孔江水库水源地安全；四是大

大提高了社区群众和广大社会公众的湿地保护意识，逐步形
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成了湿地公园共建共管的良好社会氛围。

3、生态效益：通过实施生态抚育项目和红火蚁防治，

在提高森林覆盖率的同时，也增强了水源涵养能力，减少泥

沙流失量，增强水土保持能力，重建生态链和恢复生态系统

结构与功能，为水禽提供健康良好的栖息地和觅食地，还增

强了森林生态功能效益以及保持生态系统的稳定性，营造良

好的湿地景观。

4、可持续影响：通过开展湿地保护与恢复工作，保护

了广东孔江国家湿地公园的湿地资源和野生动植物资源及

其赖以生存的湿地生态系统和森林生态系统，使其免遭破坏

和污染，保证资源的持续发展，永续利用。

5、公众对部门满意度：通过湿地公园建设，湿地生态

环境得以改善，同时带动了周边周边社区就业率和生态休闲

旅游发展及旅游收入，人民群众生活体验更加丰富多样，湿

地公园辖区和周边群众满意度高达 92%。社会效益、经济效

益、生态效益和可持续发展明显，达到了预期效果。

（二）管理效率分析。

1、部门预算管理

本部门对预算管理工作高度重视，严格按照有关规定编

制预算数，执行过程中，严格遵循《预算法》、《会计法》的

规定，严格按照预算的计划来，保证资金的使用到位，并在

资金使用过程中确保专款专用。

2. 部门信息公开
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根据信息公开工作的相关要求，本部门加强对信息公开

工作的总结、规划、指导、监督和推进，做到年初有部署、

年中有检查、年度有总结报告；并拓展政务信息公开载体，

丰富公开内容，通过多种渠道进行政务信息公开。

3. 部门绩效管理

为切实做好财政预算绩效管理工作，本部门遵循“统一

领导、统一组织、分工协作、相互配合”的原则，对年度预

算绩效管理工作做出整体安排，提出预算年度内预算绩效管

理工作规划和工作要求，对预算绩效管理工作包括确定预期

绩效目标、实施绩效跟踪监控、进行绩效评价和绩效评价结

果应用等内容，显著提高了本部门绩效管理工作规范化程

度。

4.部门资产管理

一是实施单位“动态监管，资源共享，资产管理与预算

管理、资金管理相结合”的管理方式；二是新增（购买、接

受捐赠）资产及时入账，落实保管制度，责任到人；三是资

产盘亏、报废由管理处综合股盘点后提出资产盘亏、报废申

请报告，并会同财会人员核查落实后，报市财政部门审批，

严格规范资产处置程序；四是落实检查制度，对各股站资产

调配、使用、保管进行定期和不定期检查、核对，未发现有

出租、出借、私自带走单位资产的现象；五是各股站均加强
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了安全措施，本年度无资产被盗现象，使用管理人都能做好

检查维护工作，确保资产使用性能。

（三）自评结论

2025 年，我管理处通过一年的努力，完善了各项管理制

度、财务制度，按时、按实、按质编制了部门的年度预、决

算报告并及时公开预、决算。所有资金的使用都符合部门预

算批复的用途，资金不存在截留、挤占、挪用和虚列支出情

况，报账手续齐全。我管理处加大预算管理和执行力度，确

保资金安全、有效地使用，积极服务湿地公园建设。本年度

较好完成了各项工作任务，取得了一定的经济、社会和生态

效益。根据 2025 年度部门整体支出绩效评价指标考评，此

次自评综合得分为 92 分。

三、存在问题及改进意见。

由于我单位开展的重要湿地生态监测和自然教育活动项

目建设工期需历经一个年度，项目正在实施，导致资金支付

进度缓慢。

今后将严格按照合同督促施工方加快施工进度，加快支

付进度，确保项目款项及时支付。


