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一、基本情况

（一）项目基本情况

为保障南雄市绿化养护工作的正常开展，南雄市财政局

每年安排预算资金，以不断提升绿化养护工作质量与管理水

平，生态环境得到良好改善，市民生活质量得到有效提高。

2020 年，南雄市财政安排资金 135 万，主要包括市区内园林

绿化春季补种、冬季养护（苗木、洒水、施肥、涂白、防虫

防蚁等维护，临时工工资及物料费）；消除市区路树安全隐

患，对市区路树进行修剪；原 323 线绿化带 1230 株路树养

护管理；养护管理南雄市火车站广场、G323 线入火车站道路

路段绿化约 10000 平方米的绿篱、800 多株（直径 13-25CM）

的乔木，以及教育南路 200 多株（直径 20-35CM）乔木和 400

多平方米的绿篱面积；大成街、雄州大道、维新路、金叶大

桥等地的景观绿化塑木箱 1511 盆，共计长度 1600M 的养护

管理；三影塔广场（喷泉以南至青云东路边）绿化养护；中

心城区内的居住小区（有物业管理的除外）乔木维护 （修

剪、病虫害防治）养护。

（二）项目决策情况

为做好我市城市绿化养护管理工作，2019 年 12 月

27 日经南雄市园林管理所领导班子成员及在职党员开会讨

论并对相关施工单位进行综合评估，一致同意将 2020 年度

市区绿化养护项目由有实力和比较专业的施工单位南雄市
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湘艳造林绿化工程有限公司、南雄市湖口镇信垒绿化专业养

护中心进行绿化养护管理。

（三）绩效目标

根据 2020 年预算项目内容，为了确保园林绿地更加整

洁、优美、有序，有效巩固和提升我市全国生态城市创建成

果，为市民提供绿色生态、人与自然和谐共处的环境空间。

通过对所辖绿地养护管理，达到以下绩效目标：

1. 绿化养护面积完成率达 100%，树木生长良好，树冠

丰满。

2. 养护绿化存活率达 95%以上，基本无枯死株。

3. 绿地景观优良率达 80%以上，篱下无杂草，苗木

生长良好，无秃斑，无枯草，整齐美观。

4. 养护任务完成时。

园林绿化养护对调节城市温度和空气湿度、防风固沙、维持

碳氧平衡、净化空气、杀菌除尘、衰减噪音等方面成效较好。

6.社会公众满意度达到 95%以上。根据平时民众对园林

绿化投诉事件进行归纳汇总，得出满意度总分。

二、绩效自评工作组织情况

通过绩效评价，加强支出管理，强化支出责任，评估投

入产出效果，确定投入的重点和方向，根据绩效评价中发现

的问题，规范项目管理，加强财务管理，提高财政预算资金

使用效益。首先确定绩效评价原则，针对南雄市市区绿化养
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护项目，我们确立了绩效评价原则；其次建立评价指标体系，

在设立总体目标的前提下，分设阶段性目标，自项目开始到

最后竣工验收，直至产出效果分析，社会满意度调查等，能

量化的指标量化，不能量化的标准化。指标设置突出“目标”

导向，突出少而精的原则；最后明确评价方法，按照设定的

指标体系进行计分评价。

三、绩效自评结论

通过收集资料、实地查验、市民投诉率等方式，本项目

综合评分 95 分，项目综合绩效评定结论为“优良”。

四、绩效指标分析

（一）投入分析

1、项目立项情况

（1）项目论证（总分 7 分，得分 6 分）

近年来，社会各界对城区生活和工作环境的要求越来

越高，城区园林绿化建设及养护是改善城市生态环境、美化

城市、提升城市形象和品位、促进社会和谐发展的一项重要

工作，本项目有会议记要、预算批复等，项目立项充分性良，

得 6 分。

（2）资金分配（总分 3 分，得分 3 分）

本项目按照《关于南雄市园林管理所 2020 年南雄市绿

化养护项目资金安排的请示》、《关于 2020 年南雄市绿化养

护项目申请授权支付的请示》进行资金合理的分配。
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（二）过程分析

1、资金管理。

（1）资金支付。（总分 5 分，得分 5 分）

本项目预算 135 万元，实际使用 134.86 万元。预算执

行率为 99.90%。

（2）支出规范。（总分 30 分，得分 28 分）

本项目资金单独核算，未发现有挪用、延压、滞留等情

况，付款金额与发票金额一致。2020 年收到财政局下拨资金

135 万，实际拨付 134.86 万元，在项目支出上，有较完善的

支出审批制度。项目资金专款专用，项目资金的财务管理工

作有效。截止到 2020 年 12 月 31 日，结余 0.14 万元进行预

算调整。

2、项目管理

（1）实施程序。（总分 6 份，得分 6 分）

本项目由南雄市园林管理所实施监督、管理工作，由组

织人员、分工、编制具体的项目组织分工等内容。由所领导

班子成员及在职党员开会讨论并对相关施工单位进行综合

评估，一致同意将 2020 年度市区绿化养护项目由有实力和

比较专业的施工单位南雄市湘艳造林绿化工程有限公司、南

雄市湖口镇信垒绿化专业养护中心进行绿化养护管理。

（2）管理情况。

根据《公共绿化养护考核细则》办法考查跟踪管理，事
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后进行养护工程检查、验收，并出具验收报告。

（三）产出分析

1、经济性。（总分 3 分，得分 3 分）

本项目在预算执行中，实际支出未超过预算计划。项目

实施的成本属于合理范围。

2、效率性。（总分 17 分，得分 17 分）

按期完成了 2020 年南雄市绿化养护项目，绿化带植物

存活率达 95%，未发现大面积缺株情况，绿地景观总体优良，

各养护单位的养护工作均已通过审核并收到拨付的养护经

费，项目完成及时，提升了南雄市区绿化景观，美化了城市，

改善人民生活环境，成效较好。

(四）效益实现度分析

1、效果性。（总分 15 分，得分 14 分）

城区绿化是城市建设的重要组织部分，，这些有生命的

绿色植物在城市中具有不可替代的效益。城区绿化养护是维

护城区绿化成果的必要手段，他既可以带动园林绿化产业的

发展，又为人们创造了一个新鲜的空气、适宜的温度、清澈

的水体和舒适而安静的生活和工作环境，总体来说，城区绿

化养护项目社会效益较高。随之着城市化进程的不断加快，

城市生态环境问题逐渐成为人们关注的焦点。城市绿化作为

城市化的重要内容，对于改善城市生态和景观环境、提高人

民群众生活质量、保进城市的可持续发展具有重要作用。



7

2、公平性。（总分 5 分，得分 4 分）

城市公共绿地常态化养护管理未进行满意度调查，以服

务对象投诉次数为替代指标。

五、主要绩效

1、全面完成景观绿化提升和整治目标任务，推进城市

绿色发展。

2、强化监管，控制全年养护经费未超出预算。

3、高度重视安全管理，严把安全生产关。

六、存在问题

1、随着社会主义市场经济体制逐步完善、“创建国家园

林城市，改善城市生态环境”这一战略目标向纵深推进、社

会公众对城市园林绿化需求的不断提高，城区园林绿化的改

造提升资金需求不断加大，单是依靠政府的财力支撑，将很

难最大限度地满足城区园林绿化发展的需要。

2、城市绿地和绿化带大多夹在人行道与机动车道之

间，由于道路绿地中的花草树木就生长在车道旁，街道垃圾

随意倾倒、行人随意横穿践踏等问题特别严重，部分市民公

德意识不强，有意无意地损害树木、花坛的现象时有发生，

乱扔垃圾、破坏园林设施的行为禁而不止，园林设施破环率

极高。这些不文明现象客观上增加了绿地养护的工作量，加

大了养护成本，一定程序上影响了养护质量。

七、下一步工作计划
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1.加强绿化资金绩效管理，提高财政资金使用效率。

2.加强宣传教育，树立社会公众公德意识。

3.加强绿化队伍建设，强化监督管理。


